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 {ƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƘŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   

 ¢ƘŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ό5//.ύ ƛǎ ŀ р-ƳŜƳōŜǊ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀ р-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜπ

Ǌȅ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ р-ƳŜƳōŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ Lƻǿŀ /ƻŘŜ /ƘŀǇǘŜǊ орл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘǎΦ /ƘŀǇπ

ǘŜǊ орл ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ   

 ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ό/C5/ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ /C5/ ƛǎ ŀ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ мм ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /C5/ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ϧǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lƻǿŀ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǳƴƛǉǳŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎƭŀŎƛŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦϦ  ¢ƘŜ /C5/ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎŜǇǘǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛǎōǳǊǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǎŜǊǾŜ о-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘΦ 

 ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ōƻŀǊŘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜŜΩǎ .ŜŜ ϧ .ǳǧŜǊƅȅ CŜǎǝǾŀƭΦ  ¢ƘŜ 

/C5/ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŎŀƳǇ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ ŎŀƳǇǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /C5/Σ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƎƛƊ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ   ¢ƘŜ /C5/ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ bŀπ

ǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tŀǊŀŘƛǎŜ ǊƻƻƳΣ 

ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜΩǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ рл҈ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ   

Φ   
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!ŎŎŜǇǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ  

¶ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ 

¶ ²ƘƛǘŜ DƻƻŘǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ŀǎǘŜ 

¶ ¢ƛǊŜǎ 

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ  

aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

ннсл ннлǘƘ  {ǘ 

aƛƭŦƻǊŘΣ L! рморм 

тмн-ооу-нрпф 

ǊŎŎϪŘƛŎƪƛƴǎƻƴŎƻǳƴǘȅƛƻǿŀΦƎƻǾ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ .ŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǝƴΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ƎƭŀǎǎΣ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 

Ŏƛǘȅ ƻǊ ƎŀǊōŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘƻǎŜ 

ƛǘŜƳǎΦ  

 ά{ƘƻǳƭŘ L ǊŜŎȅŎƭŜΚέ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅΣ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎȅŎƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀƴ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƅŀǘ ƻǳǘ ƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊπ

ŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘΣ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǿ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ  

aŜǘŀƭ 

 ²ƘŜƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜŀǘǎ ƳŜǘŀƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇƻǇ ŎŀƴǎΦ 

aŜǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǿŀǎƘŜŘΣ ƳŜƭǘŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘŜŬπ

ƴƛǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭϥǎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ƳŜǘŀƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƛǘŜƳΦ 

/ŀǊŘōƻŀǊŘκtŀǇŜǊ 

 tŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ŀǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ /ŀǊŘōƻŀǊŘ Ƙŀǎ Ŧŀǎǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ǿŀǎǘŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ тл҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ /ŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǇŀǇŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǝǎǎǳŜǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ōƻȄŜǎΦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘǊŜŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƴȅ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΣ ǘŀǇŜΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǎǘȅǊƻŦƻŀƳ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȄ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛǘΦ 

!ƭǎƻΣ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƎǊŜŀǎŜΣ ƭƛƪŜ ǇƛȊȊŀ ōƻȄŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀǎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ŎƭŜŀƴ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ  

 

3ÈÏÕÌÄ ) 2ÅÃÙÃÌÅȩ 
"Ù #ÈÁÒÌÅÓ 6ÉÇÄÁÌȟ 2## -ÁÎÁÇÅÒ   

н 

9ŀŎƘ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ǿŀǎǘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƛǘȅΩǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǘƻǿƴΦ 



о 

{ƘƻǳƭŘ L ǊŜŎȅŎƭŜΚ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

Dƭŀǎǎ 

 Dƭŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘŜƳ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜΦ {ƻƳŜ ǘƻǿƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ƛǘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅΦ Dƭŀǎǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜǊǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛƴπ

ŘƻǿκǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘǎΣ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ƻǊ ƴƻƴ-ǎŜŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƭŀǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊπ

ōŀƎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύΣ ом҈ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ ²ƘŜƴ ōǊƻπ

ƪŜƴ ŘƻǿƴΣ Ǝƭŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ōƻǧƭŜǎΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƻ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘŜΦ  

tƭŀǎǝŎ 

 [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛǎ ǇƭŀǎǝŎΦ tƭŀǎǝŎ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ tƭŀǎǝŎǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ aƻǎǘ ǇƭŀǎǝŎ ƛǘŜƳǎ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ƛǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅƳōƻƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΦ aƻǎǘ ǇƭŀǎǝŎ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ aƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƭȅ ǇƛŎƪǳǇ ǇƭŀǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ м ƻǊ н ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ !ŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9t!Σ ƛƴ нлму ƻƴƭȅ уΦт҈ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ муΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘŬƭƭŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΗ !ƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳΣ ōŀƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘȅǊƻŦƻŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΣ 

ƻǾŜǊǳǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ όǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊύΣ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǇƭŀǎǝŎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ 

ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƛǘŜƳΦ 

¢ŀƪŜ-ŀǿŀȅǎ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜΣ ƭƛƪŜ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǊŜπ

ǇŜŀǘŜŘƭȅΦ hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ǿƻǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπ

ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎΦ {ǘƻǇ ōǳȅƛƴƎ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ōǳȅ ƛƴ ōǳƭƪΦ {ǘƻǇ 

ōǳȅƛƴƎ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǳǇ ȅƻǳǊ ƳŜǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜ-ǳǎŀōƭŜ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎΦ aƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿŀǎǘŜΗ  

wŜǳǎŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǝƴ Ŏŀƴ ǘǊŜŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜΗ 
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tŀǘŎƘ-ōǳǊƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎΣ ǎŜŘƎŜΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊō ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ WǳŘŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀΦ  tŀǘŎƘ-

ōǳǊƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ǇǊŀƛǊƛŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀȊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 

{ƛƻǳȄ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ   

¢ƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǾƛƎƻǊ ƻŦ Ŏƻƻƭ-ǎŜŀǎƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜπ

ƴŜƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǝŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ wŜŘǳŎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊ ƻŦ Ŏƻƻƭ-ǎŜŀǎƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ 

ƴŀǝǾŜ ŦƻǊōǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ-ǘǳǊƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜπ

ƴŜƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƛŎƘŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴƛŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŀƭƭ ŘŜƴǎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎƘƻǊǘ ǎǇŀǊǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ DǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇŀǘŎƘ-ōǳǊƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ мκо ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƛŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƎǊŀȊπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ !ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘŎƘ-ōǳǊƴ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜŘ ǳƴƛǘΦ {ƻƳŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴ ǳƴƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ bƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ǉƭƻǘǎ όп Ɗ Ȅ п Ɗύ 

ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ мκо ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǊƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀǧƭŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƛǊŘ ōǳǊƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀǧƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

²ƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ [ŀƪŜǎƛŘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŎƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊōǎΦ ²ŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘǊŀŎƪ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 

 

+ÅÎÕÅ #ÏÆÆÅÅ (ÏÕÒ 

aŀǎŜǊ aƻƴŀǊŎƘ [ƻŘƎŜ 

hƪƻōƻƧƛΣ L! 

 

¶ Wŀƴ р  млΥол !a   
tƭŀƴǘ ¢ƘƛǎΣ bƻǘ ¢ƘŀǘΗ 

¶ CŜō н млΥол !a  
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ bŀǝǾŜ aǳǎǎŜƭǎ 

¶ aŀǊ н млΥол !a 
/ŀƴ L ¢ƘǊƻǿ ¢Ƙƛǎ !ǿŀȅΚ 

¶ !ǇǊ с млΥол !a 
!ǳŘǳōƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ aŀȅ п млΥол !a 
{ƴŀƪŜǎ ƻŦ Lƻǿŀ 

¶ WǳƴŜ м млΥол !a 
.ƭŀƴŘƛƴƎǎ ¢ǳǊǘƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ Wǳƭȅ с млΥол !a  
hƪƻōƻƧƛ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

¶ !ǳƎ о млΥол !a 
[ƛǧƭŜ {ƛƻǳȄ !ǇǇƭŜ hǊŎƘŀǊŘ 

¶ {ŜǇǘ т млΥол!a  
²Ŝǎǘ h .ǊŜǿŜǊȅ 

¶ hŎǘ р млΥол !a  
¢Ǌŀƛƭǎ ƻŦ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

¶ bƻǾ н  млΥол !a 
LƴǎŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ 

¶ 5ŜŎ т млΥол !a 
[ƛǾŜ wŀǇǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ .± 
/ƻǳƴǘȅ 

 



¢ƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у-мл ǿŜŜƪǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-WǳƴŜΦ LŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǳƴǘŜƴŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŎƭƛǇǇƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмф ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ сп !¦ ŦƻǊ см Řŀȅǎ ǿƛƭƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎǊŀȊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ор҈Φ tǊŜ-ƎǊŀȊƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмф ōȅ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇύ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ 

ŎƻǾŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƭŜǾŞ όмл ƳŜǘŜǊǎ Ȅ мл ƳŜǘŜǊǎ Ґ млл Ƴн ƛƴ ŀǊŜŀύΦ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ǿŜƛƎƘǘΣ 

ǇǊŀƛǊƛŜ ōǳǎƘ ŎƭƻǾŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎύΣ ǾŜƎπ

Ŝǘŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŬǎƘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎǊŜŜƪΦ  tƘƻǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

р 

0ÁÔÃÈ "ÕÒÎ 'ÒÁÚÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

нлнл wŜǎǳƭǘǎΥ 

!ǾŜǊŀƎŜ /ƻǿ ²ŜƛƎƘǘ Dŀƛƴκ[ƻǎǎΥ -мƭō  

!ǾŜǊŀƎŜ /ŀƭŦ ²ŜƛƎƘǘ Dŀƛƴκ[ƻǎǎΥ Ҍмооƭōǎ  

tǊŀƛǊƛŜ .ǳǎƘ /ƭƻǾŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-  

 нлмф όфу ǊŀƳŜǘǎύ ǾǎΦ нлнл όтр ǊŀƳŜǘǎύ  

 ƎŀƛƴκƭƻǎǎΥ -но ǊŀƳŜǘǎ 

 нлнм wŜǎǳƭǘǎΥ 

!ǾŜǊŀƎŜ /ƻǿ ²ŜƛƎƘǘ Dŀƛƴκ[ƻǎǎΥ -суΦолƭō 

!ǾŜǊŀƎŜ /ŀƭŦ ²ŜƛƎƘǘ Dŀƛƴκ[ƻǎǎΥ ҌмпфΦрнƭōǎ 

tǊŀƛǊƛŜ .ǳǎƘ /ƭƻǾŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-  

 нлнл όтр ǊŀƳŜǘǎύ ǾǎΦ нлнм όмот ǊŀƳŜǘǎύ  

 ƎŀƛƴκƭƻǎǎΥ Ҍсн ǊŀƳŜǘǎ  

$##" 2ÏÁÄÓÉÄÅ 5ÐÄÁÔÅ 
ÂÙ 4ÁÎÎÅÒ "ÏÕÃÈÁÒÄ 

Lƴ нлно ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ о҈ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ [ŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǊƻŀŘπ

ǎƛŘŜǎ ƻƴ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ !ннΣ aопΣ ŀƴŘ !омΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴ !нн 

ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ƻƴ !омΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƳƻǿŜŘ ŀƴŘ 

ǎǇǊŀȅŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ tƭŀƴǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǝƳŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊǳǎƘ 

ŎǳǩƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘΦ hǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōǊǳǎƘ ŎǳǩƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƊŜǊ ǿŜ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘ ǎǇǊŀȅƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘƛǎǘƭŜǎΣ [ŜŀŦȅ {ǇǳǊƎŜΣ ŀƴŘ .ǊǳǎƘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ 5ŀƳŜΩǎ wƻŎƪŜǘ ŀƴŘ DŀǊƭƛŎ aǳǎǘŀǊŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ оǊŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ !по 

ŀƴŘ aнт ǎŜŜŘƛƴƎǎΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎΦ  

hǳǊ !оп ǎŜŜŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳƻǿƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ƻƴ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ !опΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ ǊƻŀŘǎ ǊŜ-ǎƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ !оп ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎΦ  

[ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ wƻŀŘǎƛŘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

wƻŀŘǎƛŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƴŘƻǊǎΦ  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ [ŀƪŜΩǎ IŀƭŜΩǎ {ƭƻǳƎƘ !ǊŜŀΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ [ŀƪŜ ŀǊŜŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ tƭŀƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ǎƴƻǿ 

ŘǊƛƊƛƴƎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǎǝƴƎ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎΦ 



#&$# -ÉÓÓÉÏÎ 
3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

Ϧǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lƻǿŀ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƙƛǎπ

ǘƻǊȅΣ ƎƭŀŎƛŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎΣ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦϦ  

"ÅÃÏÍÅ ! -ÅÍÂÅÒ 
 ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 

5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΗ  ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳπ

ōŜǊ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛŎƪƛƴπ

ǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Σ  ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜ  ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜπ

Ŭǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōŜπ

ƛƴƎ ŀ /C5/ ƳŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŜ {ǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ƛƴ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΗ  ¸ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ŘƛŎƪƛƴǎƻƴŎƻǳƴǘȅŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴōƻŀǊŘΦŎƻƳκ

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

  

 

 

 

 

с 

 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

wƻōƛƴΥ {ǘǳŘŜƴǘΣ Ϸмр 

DƻƭŘŬƴŎƘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ϸол 

/ŀǊŘƛƴŀƭΥ CŀƳƛƭȅΣ Ϸрл 

.ƭǳŜōƛǊŘΥ  /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ Ϸтр 

hǊƛƻƭŜΥ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳπ

ōŜǊΣ Ϸмнр 

²ƻƻŘ 5ǳŎƪΥ tŀǘǊƻƴΣ Ϸнрл 

DǊŜŀǘ .ƭǳŜ IŜǊƻƴΥ Ϸрлл 

hǎǇǊŜȅΥ ϷмΣллл 

 

#ÕÒÒÅÎÔ "ÏÁÒÄ 
-ÅÍÂÅÒÓ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢ƻƳ aŀǎŜǊ 
±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΥ wŜōŜŎŎŀ tŜǘŜǊǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 9Ǌƛƪŀ [ŜǳǇƻƭŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aƛƪŜ aŎCŀǊƭƛƴ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ [ŜŀƘ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ 

WƛƳ ¢ǳŜƭΣ wƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tŜƴƴȅ 

²ƛƭǎƻƴΣ aŀǊȅ Yŀȅ 5ƻƴƻǾŀƴΣ [ƛǎŀ 

[ŜƻǇƻƭŘΣ [ƛƴƴŜŀ WƻƘƴǎƻƴ-{Ŏƻǧ 

                9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀũ ƛǎ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ {Ŝŀǎƻƴ нлноΗ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎŀƳǇǎΦ WǳƴŜΩǎ 

ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ άaŀƎƛŎ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎέ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΣ 

ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎΦ  Wǳƭȅ ǿƛƭƭ Ŧƻπ

Ŏǳǎ ƻƴ ά²ŀȅǎ !ƴƛƳŀƭǎ aƻǾŜέ ǿƘŜǊŜ 

ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƧǳƳǇƛƴƎΣ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ 

ŀƎŜΣ ŎŀƳǇŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 

ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ     

                !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ŎŀƳǇǎΣ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ŜƴǝǝŜǎ ƭƛƪŜ [ŀƪŜǎƛŘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ƻũŜǊ DƛǊƭǎ ƛƴ {Φ¢Φ9ΦaΦ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ƎƛǊƭǎΦ [ŀƪŜǎƛŘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘΦ  

 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬŜƭŘǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŎŀǊŜΣ ǿƛƭŘƭŀƴŘ 

ŬǊŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ   !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ  ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎŀƳǇπ

ŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎΣ 

ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ Lƻǿŀ [ŀƪŜǎƛŘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

3ÕÍÍÅÒ #ÁÍÐÓ 


